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C hères adhérentes, chers adhérents, cher.e.s 
ami.es. 

 

Ils sont toujours délicats à trouver les premiers mots 
qui amorcent ceƩe prise de parole Que ce soit pour 
une réunion fesƟve ou pour une Assemblée Générale, 
l’important reste de capter l’aƩenƟon de l’audience, de 
ne pas être redondante et surtout de ne rien oublier… 

Bien sûr nous le savons toutes et tous dans ceƩe salle, 
une Assemblée Générale est essenƟelle dans la vie 
d’une associaƟon, rendre compte de l’acƟvité, des ré-
sultats, permeƩre à chacune et chacun des adhérents 
de s’impliquer, donner des éléments d’analyse, s’inter-
roger ensemble et enfin se projeter toutes et tous dans 
l’année à venir ; tout ceci réunis consƟtue la base de la 
vie d’une associaƟon, comme toutes les autres. 

Mais Echanges Solidarité est encore plus, donc avant 
de développer ces différents points, évoquons les liens 
qui nous unissent, ces fils qui lient et qui Ɵssent tous 
nos  projets sur un même méƟer : celui de la solidarité. 

Ces fils mis bout à bout génèrent une formidable ému-
laƟon qui nous porte et nous encourage à faire encore 
mieux dans toutes les missions que nous concréƟsons. 
CeƩe Assemblée Générale au-delà de son caractère 
convenƟonnel contribue également à renforcer ce lien, 

ce senƟment d’appartenance à un projet collecƟf au 
cœur duquel nous meƩons l’humain et la solidarité. Ce 
lien indispensable pour construire  collecƟvement les 
projets et mener à bien les missions. 

Dans un contexte en forte mutaƟon, dans une époque 

mouvementée, où beaucoup de nos repères, de nos 
vérités vacillent, où l’avenir a cédé la place à de nom-
breuses incerƟtudes, où le repli sur soi est devenu un 
repère….Ɵsser ce lien, faire des projets collecƟfs tour-
nés vers les autres, vers d’autres populaƟons, vers 
d’autres cultures contribue à solidifier le sens de nos 
acƟons. 

S’engager, s’invesƟr dans des projets demande au-delà 
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du temps consacré, et de l’énergie nécessaire, un respect 
et une écoute de l’autre, avec une prise en compte des 
différences. C’est bien cela qui fait la richesse de nos mis-
sions, bien sûr les chanƟers que nous menons sont impor-
tants et essenƟels pour apporter un peƟt mieux dans les 
endroits où nous intervenons,  mais les liens que nous 
Ɵssons avec les populaƟons rencontrées, le groupe avec 
lequel nous vivons le projet, sont autant de fils tendus 
vers un même objecƟf : le respect de la différence et la 
tolérance. 

Après douze années d’existence, vous adhérentes et ad-

hérents êtes toujours plus nombreux (202 fin 2018). L’en-
gagement, l’invesƟssement de chacune et chacun avant, 
pendant et après les missions souligne votre volonté de 
Ɵsser ce fil qui unit le desƟn de tous les hommes (et 
femmes) les uns (les unes) avec les autres et qui construit 
ensemble une aventure humaine. 

Nous sommes bien au cœur de l’objecƟf de notre associa-

Ɵon : la Solidarité.  

Le Samedi 6 Octobre, nous avons organisé une journée 

d’échanges autour de  ce thème qui a réuni une soixan-
taine d’adhérents. Nous avons réfléchi ensemble, afin 
d’essayer de mieux appréhender nos acƟons collecƟves et 
individuelles.  

Quelles idées avons-nous développé lors de ceƩe jour-
née ?   

« La solidarité : c'est partager, s’accepter, se connaître, 
se respecter mutuellement et surtout concréƟser des 
idéaux et des projets communs afin d’échanger dans la 
réciprocité ». 

« La solidarité n’est pas de l’assistance. Elle ne doit pas 
impliquer une relaƟon dominant-dominé.  Chacun à son 
niveau peut apporter à l’autre ».  

« Construire de la solidarité oblige à faire l’effort de con-
naitre celui que l’on peut aider, sa situaƟon, ses besoins, 
mais aussi tout le contexte économique, social, poliƟque 
et culturel dans lequel il vit ». 

« Nous avons souvent des idées toutes faites sur les pays 
et des remèdes à leur apporter, sachons d’abord faire 
preuve d’humilité, admeƩons que l’on ne sait pas tout et 
alors nous nous enrichirons de l’apport des uns et des 
autres ». 

« La solidarité ne peut se construire sans les populaƟons 
locales avec leur parƟcipaƟon et sur du long terme ». 

Nous en avons conclu que ceƩe Solidarité n’est pas forcé-
ment naturelle, elle se construit par nos expériences com-
munes…et se renforce à travers nos projets. Nous devons 
poursuivre nos réflexions sur le sens de notre engage-
ment. A cet effet nous proposerons en 2019 de nouvelles 
journées autours de ce thème, notamment nous essayons 
de meƩre sur pied une conférence qui réunira plusieurs 
de nos partenaires associaƟfs. 
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Il y a 12 ans,  les élus du Comité Régie d’Entre-
prise de la RATP avaient apprécié ceƩe volonté 
des agents RATP de tendre vers la construcƟon 
de projets solidaires. Par la créaƟon d’une Œuvre à Per-
sonnalité Civile, ils nous ont donné la possibilité  d’agir, 
pour un monde plus juste et plus solidaire.  

Ces élus, et nous les remercions, nous permeƩent le 
financement de projets par la subvenƟon aƩribuée. Ils 
ont mesuré et compris l’uƟlité de notre associaƟon et 
les aƩentes, l’envie des salariés à s’invesƟr dans ces mis-
sions.  

Comme l’année passée, nous remarquons que par la 
mulƟplicaƟon des projets proposés à Echanges Solidari-
té : l’aspiraƟon à consacrer de son temps aux autres est 
une réalité ! 

La quesƟon nous est posée, devons-nous accepter tous 
les projets ou nous limiter ?  

Les limiter serait sans doute un frein, alors que per-
meƩre à plus de missions de voir le jour offre aux adhé-
rents plus d’ouverture et de diversité sur le monde ce 
qui est un moteur d’énergie et aussi un signe de bonne 
santé puisqu’il répond aux aƩentes des adhérents d’au-
jourd’hui et des adhérents futurs…. La perƟnence des 
choix des élus du CE d’hier et de ceux d’aujourd’hui est 
donc vérifiée par la mulƟplicaƟon des projets présentés.  

Nous espérons que demain, au regard de notre acƟvité 
ce choix perdure et se consolide. 

Le Groupe Mutuelle RATP, reste l’un de nos 
partenaires les plus fidèles. Depuis des an-
nées, il souƟent nos acƟons  par des dons de 

médicaments, de matériels mais également en appor-
tant une contribuƟon financière pour la mission « si on 
sortait ». La disponibilité et l’écoute dont le président 
du Groupe fait preuve à chaque demande de notre asso-
ciaƟon, sa prise en compte et ses réponses sont des 
preuves à l’intérêt qu’il nous porte.  

La FondaƟon de la RATP, la Médecine de 
soins à la RATP, tous les bienveillants do-

nateurs consƟtuent également des partenaires essen-
Ɵels à la construcƟon de nos acƟons.  Nous leur témoi-
gnons notre plus sincère reconnaissance pour leur sou-
Ɵen solide et primordial. 

Ces heures de travail où nous partageons nos compé-
tences, nos savoir-faire, nos envies, notre volonté d’agir 
ensemble nous ont conduits ceƩe année encore vers de 
magnifiques projets dans lesquels se sont invesƟs 94 
adhérents. 

La première nouvelle mission s’est concréƟsée au Burki-
na Faso en Février grâce à la rencontre avec l’associa-
Ɵon AcƟon+, 11 adhérents ont travaillé à la rénovaƟon 
d’un centre de santé.  

La deuxième à se concréƟser ceƩe année s’est déroulée 
au Cameroun en Octobre avec 15 adhérents qui eux 
aussi œuvré avec leur énergie et leur bonne volonté à 
donner un coup de neuf dans un  centre médical. 

Une troisième a vu le jour à Madagascar dans la ville de 
MANANJARY avec le projet de rénovaƟon d’un atelier 
dans un lycée professionnel et d’une Maison des Jeunes 
ainsi que l’achat d’un échographe pour l’hôpital , 16 ad-
hérents ont travaillé sur ceƩe mission.  

Je ne vais pas détailler l’ensemble des missions,  vous 
avez la possibilité de lire le rapport moral et d’acƟvités 
2018 grâce au livret qui est à votre disposiƟon. Simple-
ment je vais les évoquer rapidement en saluant et re-
merciant l’invesƟssement des chefs de missions, c’est 
une grande responsabilité que d’organiser, de cons-
truire un projet…  

Par ordre d’appariƟon : au mois d’Avril 14 adhérents 
sont allés en PalesƟne pour contribuer à la construcƟon 
d’un parc de loisir dans un camp de réfugiés ; 

En Juillet et Août, la mission Si on sortait, a organisé 
deux journées à la campagne dans le magnifique parc de 
Fontenay les Briis. Nos anciens ont ainsi, accompagnés 
d’une dizaine d’adhérents, profités d’un déjeuner et de 
ballades champêtres …   
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En Octobre, la mission Sénégal s’est poursuivi avec 
notre partenaire ADEB, 16 adhérents se sont invesƟs 

dans l’école et plus encore dans la bibliothèque. 

Sur un autre conƟnent, la poursuite du projet avec le 
Cambodge : 25 parƟcipants ont travaillé et sué sur la 
rénovaƟon de l’école avec notre partenaire OBT. 

Et enfin notre vétérane en terme de mission où 16 ad-
hérents ont poursuivi nos travaux sur la santé, sur l’eau 
et sur l’éducaƟon à FIADANANA sur la côte Est de Mada-
gascar en brousse.  

Trois projets budgétés n’ont pas pu se concréƟser,  pour 
deux d’entre eux des raisons professionnelles n’ont pas 
permis au chef de mission de dégager du temps pour la 
préparaƟon, mais en Octobre 2019 une des deux parƟ-
ra. La troisième a été annulée par la Conseil d’Adminis-
traƟon considérant que la préparaƟon n’était pas suffi-
sante, elle rejoint ceƩe année une mission dans le 
même pays ainsi le chef de mission non aguerri pourra 
profiter de l’expérience, à la RATP on appelle cela de la 
formaƟon par froƩement !!  

Saluons l’invesƟssement des chefs de missions, qui don-
nent beaucoup d’énergie 
pour concréƟser les pro-
jets. Ils représentent un 
des vecteurs essenƟels de 
la vie dans notre associa-
Ɵon, le cru 2018 est excep-
Ɵonnel, en effet 4  adhé-
rents se sont lancés dans 

ceƩe responsabilité et ont fait vivre de nouveaux pro-
jets. 

La volonté, l’ingéniosité ce n’est pas ce qui fait défaut à 
Echanges….Pour arriver à collecter des fonds et donc à 
compléter les budgets trois des missions ont fait des 
démarches de parƟcipaƟon à dons sur internet appelé 
« in English crowdfunding ». Là encore la déterminaƟon 
pour arriver à construire les projets est remarquable !! 

Echanges Solidarité ne se limite pas aux missions : nous 
avons été présents lors de l’événement au mois de Juin 
organisé par le CE au Parc Astérix, qui nous a permis de 
rencontrer un grand nombre de salariés RATP. D’ailleurs 
ceƩe journée fut intense car cet évènement a eu lieu à 
la même date que notre barbecue le 9 Juin qui a réuni 
une soixantaine d’adhérents, une journée tournée réso-
lument vers la bonne humeur, le partage et la détente. 

Bien sûr le 15 Décembre nous nous sommes retrouvés 
ici même pour finir en beauté l’année. 120 adhérents se 
sont réunis, au-delà des projets présentés ceƩe soirée 
représente des retrouvailles des rencontres des décou-
vertes, tout cela accompagné par de la musique et de la 
danse. 

Comment faire connaître plus encore l’associaƟon ? Le 
stand de noël dans la rue de la Maison de la RATP a 
ceƩe année connu un vif succès par la vente de l’arƟsa-
nat et par les discussions que nous avons pu avoir. Mais 
et c’est à souligner une dizaine d’exposiƟons dans les 
aƩachements ont été tenues ceƩe année. Allez vers les 
salariés, provoquer l’échange nous a permis de consta-
ter que nombreux sont les personnes intéressées. Nous 
avons besoin de toutes et tous pour poursuivre ceƩe 
acƟon. 



Tout ceci demande du temps de l’énergie et de la pré-
sence, au nom d’Echanges Solidarité, remercions toutes 
les bonnes volontés, tous les adhérents qui ont permis 
de faire que toutes ces acƟvités soient une réussite. 
Comme toute iniƟaƟve sans de l’engagement, rien n’est 
possible !! Aussi je voudrais saluer le travail accompli 
par notre Conseil d’AdministraƟon. 73% des élus ont 
été présents durant les 13 Conseils de ceƩe année. 
C’est un gros invesƟssement que de venir à 18H00 pour 
parƟciper à des réunions, mais comme je viens de l’énu-
mérer l’acƟvité a été dense ceƩe année. C’est notre 
travail collecƟf, notre écoute, nos échanges parfois con-

tradictoires qui nous ont permis de réfléchir d’avancer 
dans le même sens pour l’intérêt collecƟf de notre asso-
ciaƟon : Echanges Solidarité. 

Le fil conducteur de ce discours n’a certainement pas 
échappé à votre sagacité : le lien qui nous unit et bien 
permeƩez-moi de terminer ce rapport moral par un 
peƟt conte inspiré d’une expérience lors d’une mission :     
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Non loin de notre chanƟer, 
Un vieil homme Burkinabé, Ɵssait, 

Trois branches d’arbres consƟtuaient son méƟer, 
Assis à l’ombre d’un acacia tout dénudé, 

Il Ɵssait ses journées  
Il Ɵssait de ses pieds,  

De ses mains raccommodait  
Curieuse, toute l’équipe lui parlait,  

L’interrogeait. 
Lui, comme ses ancêtres un morceau de pagne fabriquait 
Nous construisant, pour le Ɵssage des femmes, un atelier 

La semaine passée,  
L’atelier inauguré, 

Le vieil homme est venu nous retrouver 
Ce morceau de pagne nous apporter 

Pour témoigner du temps passé et de l’amiƟé ainsi créée. 
 

Merci de votre aƩenƟon, merci de votre présence et votre engagement, place au débat et aux votes. 
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LES MISSIONS 
— 

 BURKINA-FASO 
 PALESTINE   
 SI ON SORTAIT 
 CAMEROUN 
 CAMBODGE 
 SENEGAL/ADEB 
 MADAGASCAR 

 FIADANNA 
 MANAJARY 

NOS MISSIONS 2018 

CHEFS DE MISSION 
— 

 Viviane BERTRAND 
 ChrisƟan LE GOURRIEREC 
 Gérard FICHTER 
 BrigiƩe KOM 
 Lysiane LE MIGNON 
 Dioubeyrou SOW 
 
 Joelle LARRERE 
 Dominique JEAN 
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MERCI A NOS PARTENAIRES 

MERCI A NOS NOMBREUX DONATEURS 

P lus qu’un partenaire, le Comité d’Entre-
prise est à la créaƟon de notre AssociaƟon              

ECHANGES SOLIDARITE. 

Depuis 2007, en tant  
qu’Œuvre à Personnalité Civile (OPC). 
Depuis 2014 Echanges Solidarité est  

RECONNUE D’INTÉRÊT GÉNÉRAL. 

L a FondaƟon de la RATP nous accom-
pagne sur certains de nos projets dans les 
pays ou Régions où le groupe RATP est im-
planté. 

L e Groupe Mutuelle de la RATP nous 
apporte sont souƟen depuis notre créaƟon, 
dans la réalisaƟon de nos projets, médica-
ments, matériel ..... 

I ndividuellement ou collecƟvement nous rece-
vons des dons qui vont alimenter nos projets que 
vous partagez. 

RECONNUE d’INTERET GENERAL  

nous adressons à nos donateurs une aƩestaƟon fis-
cale conformément au code général des impôts. 

Un grand merci pour leur générosité et leur souƟens 
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MISSION  

BURKINA–FASO/
ACTION+ 

BUT :  
 En partenariat avec l’associaƟon ACTION+. 

 AcƟon+ a choisi la rénovaƟon d’un centre de santé 
pour venir en aide à des populaƟons locales dans 
une région très démunie pour se faire soigner et où 
l’électricité est une denrée rare. 

SITUATION GEOGRAPHIQUE :  
 Ce village est situé à 90 km de Ouagadougou et  

40 km de la ville de ZINIARÉ, dans la province  
D’OUBRITENGA, région du Plateau Central. 

LES OBJECTIFS:  
 la remise en état d’un dispensaire (Centre Social et 

de Santé) dans le village d’ABSOUYA, village rural de 
2099 habitants. 

 L’installaƟon sur une école à DANAOGO, d’un kit 
solaire permeƩant de charger des lampes pour les 
enfants et leurs familles. L’école est situé à 5 km 
D’ABSOUYA. 
Mise en place d’acƟvités et animaƟons avec les en-
fants d’ABSOUYA : projecƟon de dessins animés, 
acƟvités de danses, chants, chorégraphie et immer-
sion dans des familles burkinabés. 

TRAVAUX :  
 Par main-d'œuvre local 

 Terrassements et travaux préparatoires 
 Maçonnerie 
 Menuiserie métallique -  bois – serrurerie 
 Revêtement – carrelage  
 Plomberie sanitaire 

 Le travail de la mission d’Echanges et Solidarité 
 8 pièces avec la salle d’aƩente sont à rénover : 

enduits, peinture. 
 Electricité 
 Mise en place tableaux électriques, pose des 

gaines et raccordement des câbles 
 Pose et câblage des prises, interrupteurs et lumi-

naires. 
DATE : 
 Du 16 février  au 4 mars 2018 
 
NOMBRE DE PARTICIPANTS : 
 11 

 

 



E n amont de notre arrivée, la main d’œuvre locale a 
effectué les gros travaux : terrassement, maçonnerie, 

menuiserie métallique, plomberie … 

Le travail de la mission d’Echanges Solidarité a consisté à 
la remise en  état de 8 pièces très endommagées 
(neƩoyage, enduits, peinture …)  

Ainsi l’électricité, la pose, l’installaƟon du réseau des pan-
neaux solaires ont été menés à bien par une équipe fran-
co/Burkinabé. 

Notre associaƟon amie, AcƟon+ composée de jeunes bur-
kinabés ont été avec nous tout au long de la mission et 
n’ont pas ménagé leurs efforts. Ils ont pris une part acƟve 
aux travaux. 

La veille de l’inauguraƟon, l’équipe d’AcƟon+ a travaillé 
seul tard dans la nuit pour nous épargner … nous 
« Vieux » que nous sommes. Il faut dire que la chaleur 
harassante nous avait bien plombés ! 

Nous avons terminé notre mission du dispensaire en le 
dotant de lits médicalisés. 

L’inauguraƟon a été un moment intense et joyeux au pro-
gramme : discours, chants, danses, ballons, distribuƟon 
de vêtements et un barbecue avec les notables et les 
amis (es). 

 

Plus de 2000 personnes des villages alentours bénéficient 
de la rénovaƟon du CSPS et nous sommes très heureux 
d’y avoir contribué. 

Avec ceƩe équipe d’AcƟon+, jeune, enthousiaste, acƟve, 
ceƩe associaƟon partenaire est très en phase avec les 
objecƟfs et valeurs d’Echanges Solidarité.  

Travailler, partager, échanger ensemble est une vraie 
chance et l’on sait déjà que d’autres projets sont dans les 
maneƩes … 

Après la mission, nous avons pu découvrir de magnifiques 
sites du Burkina, avec safa-
ri-photo dans le parc natu-
rel de NAZINGA, les cas-
cades de Banfora, glisser 
en pirogue sur le lac des 
hippopotames,  visiter des 
musées et découvrir des 
sculptures sur granit. Nous 
sommes allés à la ren-
contre du peuple burkina-

bé pour échanger sur leur 
quoƟdien, avons découvert 
leurs ateliers de poteries, de 
fabricaƟon de paniers. Nous 
avons échangé avec une 
personnalité de la société 
civile, d’un professeur d’his-
toire, d’associaƟons de 
femmes, ce qui nous a per-
mis de mieux appréhender les réalités du Burkina Faso.  
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MISSION  

PALESTINE /  
SUNFLOWER ASSOCIATION 

BUT :  
 Depuis 2012, notre associaƟon développe des 

échanges et la solidarité avec la populaƟon palesƟ-
nienne en relaƟon avec l’associaƟon SUNFLOWER. 

 CeƩe associaƟon a pour objecƟf d'agir en faveur de la 
protecƟon des enfants, de la défense des droits des 
femmes et de la protecƟon de l'environnement. 

 En 2017 et 2018, nous nous sommes inscrits dans un 
nouveau projet de coopéraƟon avec le camp de réfu-
giés d’AL-FARA du parc  environnemental FAR’A. 

SITUATION GEOGRAPHIQUE :  
 Il est situé à 17km au nord-est de NAPLOUSE. Les réfu-

giés sont issus de 30 villages de la région de HAIFA. 
Comme les autres camps de Cisjordanie, il a été établi 
sur des terres louées par l’UNRWA. Suite au Mémoran-
dum de WYE RIVER, il est maintenant sous le contrôle 
de l’Autorité palesƟnienne.  

LES OBJECTIFS:  
 Renforcer  et encourager la coopéraƟon entre les orga-

nisaƟons palesƟniennes et internaƟonales. 
 Créer un espace partagé parƟcipant à l’émancipaƟon 

des femmes et à la luƩe contre le patriarcat. 
 Donner aux enfants des espaces de « respiraƟon ». 
 Concrètement, la mission consistait à parƟciper, avec 

le concours d'autres associaƟons et collecƟvités locales 
et territoriales françaises, à la créaƟon d'un parc de 
loisirs pour les familles et les enfants des habitants du 
camp de réfugiés D'AL FAR'A.  

 ParƟcularité, le parc sera doté d'une piscine. Fait ex-
cepƟonnel en PalesƟne compte tenu du problème de 
l’accès à l’eau. Le terrain obtenu par les responsables 
du camp se situe à proximité d’une source dont les 
autorités israéliennes permeƩent l'exploitaƟon.  

 Outre la piscine, le projet prévoit un espace pour les 
enfants et leurs familles, des espaces de restauraƟon… 

TRAVAUX :  
 Notre travail a consisté à intervenir plus directement 

sur l’espace dédié aux enfants, aménagement de l’es-
pace jeux, plantaƟon d’arbres… 

DATE : 
 Du  02 au 17 avril 2018 
NOMBRE DE PARTICIPANTS : 
 15 

 
 



UNE DEUXIEME SEMAINE D’ECHANGES  
ET DE DECOUVERTES : 

 

R odés par notre expérience, la deuxième semaine 
de notre séjour a consisté à des échanges à travers la 
PalesƟne avec découverte du pays et aussi en Israël 
lors de différentes rencontres. 
 
La vision des réalités et l’ensemble de ces échanges 
permeƩent une approche de la situaƟon la plus objec-
Ɵve possible. 
Ainsi, nous avons commencé par : 
 Jaffa, ville située en Israël avec les rencontres de 

l’associaƟon israélienne DECOLONIZER et la coa-
liƟon poliƟque HADDASH  ; 

 NAZARETH et l’associaƟon INMA’A ; 
 Le camp de réfugiés de JENIN et son célèbre 

Théâtre de la liberté ; 
 NAPLOUSE, visite de la vieille ville et de la savon-

nerie ; 
 RAMALLAH, rencontre avec le comité des prison-

niers ADAMER, visite des musées ARAFAT et  

 
 
 
 Mahmoud DARWICH, les maisons détruites du 

village de QALANDIA ; 
 Le village bédouin d’AL AIZARIEH avec une ba-

lade jusqu’aux confins de la mer Morte ; 
 HÉBRON avec la visite d’une famille vicƟme de la 

colonisaƟon, le tombeau des patriarches, la 
vieille ville, les fabriques de céramiques et de 
keffiehs… ; 
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L e projet « SI ON SORTAIT » porté par notre associa-
Ɵon ECHANGES SOLIDARITE vise à favoriser et démocraƟ-
ser l’accès à la culture à des populaƟons en situaƟon de 
fragilité sociale tout en luƩant contre l’isolement , en fa-
vorisant les liens intergénéraƟonnels et en améliorant le 
vivre ensemble . En résumé, il fait le pari de créer et de 
raffermir le lien social, en invesƟssant sur le levier cultu-
rel. 

Il se donne pour ambiƟon de démontrer que la culture 
permet d’aller au-delà des différences généraƟonnelles et 
des  freins liés à la condiƟon sociale en créant  des ponts 
affecƟfs. Quelle que soit son histoire personnelle, son 
parcours de vie, ensemble on peut s’émouvoir autour 
d’une œuvre d’art, rire et rebondissement d’une pièce  
de théâtre ou partager un moment hors du temps en dé-
couvrant , les plaisirs de la pêche, d’une promenade en 
foret ou dans un parc. Les différence deviennent secon-
daires parce qu'il y a en partage un socle commun de so-
lide , quelques chose d’inƟme mais pourtant au-delà  de 
soi  et qui permet  de voir l’autre  dans ce qui nous rap-
proche, plus que dans ce qui nous différencie. La Cultu-
relle levier pour s’affranchir des marques du temps et des 
marqueurs sociaux, elle est intemporelle et non mar-
chande. 

Le projet « Si Ont Sortait »veut affranchir les aînés simul-
tanément des barrière que le temps construit entre les 
généraƟons et celles que les règles de l’économie dresse 
entre les humains. 
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MISSION  

SI-ON-SORTAIT 



L a mission Si On Sortait s’est résumée pour l’année 
2018 à 2 SorƟes à Fontenay les Briis au mois de Juillet 
et au mois d’Août. 

Ce constat est dû au fait que le responsable de la mis-
sion n’a pu pour des raisons professionnelles gérer 
ceƩe mission. 

Afin d’assurer au moins les sorƟes habituelles en été, à 
Fontenay les Briis, Dominique Jean et Gérard Fichter 
ont organisé dans des délais très courts les 2 sorƟes. 

Journée au Château de  Fontenay les Briis   

le 23 Juillet 2018 

Foyer AREPA Saint Denis  
28 personnes ont bénéficié de ceƩe sorƟe 

 

Journée au Château de  Fontenay les Briis   

le 23 Août 2018 

EHPAD BasƟlle  
23 personnes ont bénéficié de ceƩe sorƟe 

 

Une 3ième sorƟe était prévue pour le mois de Sep-
tembre avec des résidents de l’EPHAD BasƟlle de la 
Mutuelle RATP. CeƩe dernière a dû être annulée par 
manque de personnel de l’établissement indispensable 
pour accompagner les parƟcipants de l’EPHAD. Le 
groupe de la Mutuelle RATP n’ayant plus la gesƟon di-
rect de cet établissement, la nouvelle direcƟon n’a pas 
souhaiter engager le personnel nécessaire à ceƩe sor-
Ɵe. Ce qui a pénalisé les résidents. La DirecƟon du 
groupe Mutuel RATP nous a demandé de sursoir  a ce 
projet tant que la situaƟon n'était pas  régularisée avec 
la nouvelle direcƟon de l’EHPAD. 

Par ailleurs, des difficultés d’organisaƟons et des im-
prévus avec l’autocariste n’a permis de développer 
pour ceƩe année ceƩe acƟvité en dehors de ces 2 sor-
Ɵes, en direcƟon de nos aînés. Une réflexion pour les 
années à venir, devra être menée sur l’organisaƟon de 
tel séjour. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La nécessité d’une convenƟon entre les EHPAD et 
Echanges Solidarité devrait permeƩre de mieux définir 
les droits et devoirs de chaque parƟe.  
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BUT :  

 Une coopéraƟon est née entre Echanges Solidarité et 
ADEB sur des acƟons pour le développement du vil-
lage de BARKEDJI au SENEGAL.. 

 C’est la deuxième année que Echanges Solidarité in-
tervient sur ce village. 

SITUATION GEOGRAPHIQUE :  

 BARKEDJI (LINGUERE; LOUGA) 
       Se situe à 350 km de Dakar 
       Sa superficie est de 1 968 Km² 
        Pour 20 000 habitants 
 
LES OBJECTIFS:  

 RéhabilitaƟon de la salle d’accouchement   
 Equipement de la maternité 
 RéhabilitaƟon et équipement de la case des Tout peƟts 
 Fournitures de manuels scolaires pour les écoles des vil-

lages environnants  
 RéfecƟon des tables bancs du lycée 
 Fourniture de matériels sporƟfs 
 CréaƟon d’une staƟon radio communautaire 
 
 
TRAVAUX :  

 Travaux de maçonnerie 
 Peinture 
 Electricité 
 Équipent sanitaire 
 
 
DATE : 

 Du 13 au 27 octobre 2018 

NOMBRE DE PARTICIPANTS : 

13 
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MISSION  
SENEGAL /  
ADEB 



Un état des besoins avait été établi entre ADEB et 
Echanges Solidarité sur les priorités à dégager pour 
ceƩe mission. 
 Infrastructures 

Une case des tout-peƟts 
6 écoles primaires 
1 CEM et 1lycée 

 Case des tout-peƟts 
La case des Tout-peƟts est l’équivalent du pré-
scolaire. Le concept est iniƟé par l’Etat du Séné-
gal pour permeƩre aux enfants en zone rurale 
de bénéficier d’une formaƟon préscolaire  
150 à 200 élèves 
3 classes pédagogiques  
4 moniteurs dont la directrice 

 Equipements Case Tout-PeƟts 
2 classes physiques +1 bloc administraƟf : 
 état acceptable. 
2 toileƩes en mauvais état 
1 ordinateur en mauvais état;  
2 imprimantes : bon état 
Manuels scolaires : besoin important 
 

La priorité s’est engagée sur la case des tout peƟts et 
sur la réhabilitaƟon et l’équipement de la maternité au 
plan des travaux  pour l’essenƟel de la mission 

ECHANGES – RENCONTRES 
DECOUVERTES  

AU PROGRAMME DE CETTE MISSION 
 
 Une soirée culturelle quoƟdienne (Veillée culturelle, jeux 

ancestraux, histoires à la claire de lune …) 
 IniƟaƟon à la culture locale (chants, danse, ….) 
 OrganisaƟon d’un tournoi de sport (foot, athléƟsme, ….) 
 Visite d’une habitaƟon d’un éleveur qui vit à l’ancienne 

et d’un champ 
Découverte de la zone et pique-nique en pleine brousse 
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BUT :  

 en coopéraƟon avec les AssociaƟons locales 
ARETPROD pour les travaux et CEBAY pour l'hé-
bergement avec pour objecƟf la première phase 
de réhabilitaƟon du Centre de Soins du quarƟer de 
TCHALA, des opéraƟons de dépistage du diabète 
et de l'hypertension ainsi que des ateliers ludiques 
pour les enfants. 

 
SITUATION GEOGRAPHIQUE :  

 Le Centre de Santé est situé dans le quarƟer de 
TCHALA au sein du village de (PA' YOGAM en 
langue locale) du Cameroun de la région de 
l'Ouest et du département du KOUNG-KHI, en 
pays BAMILÉKÉ, 
291 km de DOUALA, 288 km de YAOUNDÉ et  
25 km de BAFOUSSAM. 

 
LES OBJECTIFS:  

 RéhabilitaƟon du centre de santé de TCHALA. 
 Une acƟon de dépistage du DIABETE & de  

l' HYPERTENSION :  
 AnimaƟon de 6 ateliers sur la prévenƟon auprès 

des enfants. 
 
TRAVAUX :  

 La construcƟon d'un château d'eau afin de garan-
Ɵr un approvisionnement permanent du Centre. 

 La fabricaƟon d'une fosse sepƟque et d'un pui-
sard. 

 La construcƟon d'un Incinérateur pour les déchets 
médicaux et d'une fosse pour les déchets végé-
taux. 

 La créaƟon d'un magasin- entrepôt pour stocker 
le matériel. 

 La créaƟon d'une salle d'eau carrelée avec 
douche, lavabo et la créaƟon de paillasses avec  

 lavabo et carrelage mural dans la Salle de Soins et 
la salle d'accouchements. 

 La réfecƟon de toutes les peintures intérieures et 
extérieures du Centre de Soins. 

 
DATE : 

 Du 11 au 25 octobre 2018 

NOMBRE DE PARTICIPANTS : 

 13 
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MISSION  

CAMEROUN 



P lus de 200 personnes ont fait l'objet d'un dépis-
tage avec remise d'un CARNET de SANTE, tous les 
cas avérés ont été orientés vers l'Infirmière pour 
une prise en CHARGE ET UN suivi. 

 
 

A u cours d'un après-midi fesƟf, 237 enfants ont 
parƟcipé à 6 ateliers ludiques: 

lavage des mains 
brossage des dents 
quesƟons-réponses 
chasse aux microbes 
danse et chant) 

suivi d'une distribuƟon de récompenses. 
 

F ête de fin des travaux en présence des Villageois, 
de Notables et Autorités avec au programme dis-
cours, remise de cadeaux, chants et danses, 
séance photos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

D ans le cadre des valeurs définies dans les statuts d’E-
changes et Solidarité, les ParƟcipants à ceƩe mission on 

prit personnellement en charge toutes les dépenses liées aux 
transports, aux repas et à l’hébergement seul le coût des 
travaux fait l’objet d’un financement de l’associaƟon 
Echanges Solidarité. 
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MISSION  

CAMBODGE /  

Organization for Basic Training  

BUT :  

En coopéraƟon avec le village de CHIRO et en partena-
riat avec l’associaƟon OBT. 
 
 
LES OBJECTIFS:  

l’objecƟf était la rénovaƟon de l’école. L’amorce du 
chanƟer avait pris du retard au regard de la forte mous-
son. L’école a été rehaussée d’un niveau et demi. Une 
parƟe du groupe a construit 16 piliers afin d’installer les 
escaliers. 
 

 

TRAVAUX :  

 
 
 
 
DATE : 

 Du 08 au 28 novembre 2018 
 
NOMBRE DE PARTICIPANTS : 

 25 



Groupe : 25 parƟcipants. Très bon groupe impliqué, dy-
namique. Très bonne ambiance, chacun a trouvé sa 
place ; débriefing le 12 Janvier. 

ATELIERS 

Hygiène et prévenƟon : Jeu de l’oie trop compliqué. 
Nous l’avons adapté pour qu’il soit plus ludique. 

ApprenƟssage du français : Bonne implicaƟon des en-
fants. Début hésitant car notre approche sur cet atelier 
était trop pédagogique. Les référents l’ont adapté. Bon 
ressenƟ. 

AnimaƟons enfants : prise en compte des horaires aty-
piques des cours de l’école. A 13H00 les enfants nous 
aƩendaient. Nombreuses animaƟons : jeux de société, 

perles, scoubidous, élasƟques etc… 

Vélo : l’ensemble du parc vélo a été effectué. Le circuit 
vélo mis en place n’a pu être praƟqué qu’une fois… 

 

Cuisine : atelier qui a foncƟonné mais pas assez de par-
tages avec l’ensemble du groupe. De plus les cuisiniers 
d’OBT étaient ceƩe année peu expérimentés. 

Kermesse : Elle a rassemblé près de 150 enfants sur 
une dizaine de stands. Une belle réussite avec de beaux 
moments de partages et d’émoƟons. 

Nous avons terminé notre mission par un buffet que 
nous avions confecƟonné et pour lequel nous avions 
invité toutes les familles d’OBT. 

Mission :  

subvenƟon : 8000 euros et crowdfunding : 3665 euros 

En Novembre 2019 : fin de la rénovaƟon de l’école 
(construcƟon d’une salle informaƟque et de deux salles 
de classes supplémentaires. 

Séjour :  

Nombreuses rencontres avec d’autres associaƟons dont 
une à SIEM REAP où nous avons retrouvé des jeunes 
d’OBT qui poursuivent leur formaƟon. 

Visites riches et diverses : journée avec les éléphants, île 
des pamplemousses, villages sur le TONLÉ SAP, ANG-
KOR, OUDONG ancienne capitale du Cambodge. 
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BUT :  
 L’objecƟf est de poursuivre les acƟons menées par 

les missions AMPANOTOANA et FIADANANA à MA-
NANJARY, en coopéraƟon avec Frédéric LEE, notre 
correspondant sur place. 

 Après 9 mois de travail collecƟf, une mission compo-
sée de 16 membres  était prête à prendre le départ 
pour Madagascar. Pour certains, c’était la découverte 
de la grande île alors que,  pour la plupart, c’était 
l’envie de retrouver ce pays et ses habitants très 
aƩachants.  

 CeƩe année, 2 missions ont été associées. La pre-
mière dans le village de brousse de FIADANANA, la 
seconde dans la ville de MANANJARY.  

 Malheureusement, nous avons déploré l’absence de 
Bruno qui n’a pas pu se joindre au groupe en raison 
de l’agression dont a été vicƟme un membre proche 
de sa famille, au cours de la nuit précédant son dé-
part. 

 Les 8 réunions de préparaƟon organisées ont permis 
de consolider la cohésion du groupe et d’améliorer  
les acƟons futures. 

 
SITUATION GEOGRAPHIQUE :  
 Mananjary et Fiadanana se situe sur la cote est de 

Madagascar à 2 jours de transport de la capitale 
pour la première et 4 jour pour la deuxième village 
situé en brousse. 

LES OBJECTIFS:  
 Aménagement d’un atelier pilote au lycée profes-

sionnel 
 RénovaƟon de la maison des jeunes 
 IntervenƟon dans une école primaire de 450 élèves 
 Dépistage dentaire et hygiène bucco dentaire 
 OpéraƟon de don via internet pour l’achat d’un 

échographe pour l’hôpital  
TRAVAUX :  

 Maçonnerie 
 Peinture 
 Electricité  
 Soudure 
 Plusieurs corps de méƟers étaient 
 Nécessaires pour réaliser le projet 
 De l’atelier du lycée professionnel 
 
DATE : 
 Du 17 Novembre au 15 décembre 2018 
NOMBRE DE PARTICIPANTS : 
 15 
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MISSION  

MADAGASCAR  

MANANJARY 



I l faut deux jours,  pour se rendre à  MANANJARY 
lieu de notre deuxième engagement. Nous voilà instal-
lés pour une huitaine de jours aux Bungalows YVONNA, 
notre camp de base pour les différentes missions. Un 
grand merci à Jacqueline et Frédéric et leur équipe 
pour leur accueil, leur disponibilité, leur genƟllesse. 
Dès le lendemain, chacun des membres de l’équipe 
s’est mis à la tâche  après des réunions de mise au 
point avec les responsables des différents secteurs 
dans lesquels nous intervenions. 
 
la maison des jeunes, que nous avons neƩoyée et re-
peinte en collaboraƟon avec les jeunes. 
Une table de ping-pong a été construite en béton, et du 
matériel ludique et sporƟf a été remis. 
Nous leur avons apporté environ  400 livres pour orga-
niser une bibliothèque de quarƟer pour les jeunes, les 
enfants, et  plus largement pour toute  la populaƟon, 
mais aussi pour les écoles qui en ont terriblement be-
soin. 
 
Au Lycée professionnel, atelier pilote « bois, fer et ma-
çonnerie »  
Nous avons réalisé avec les professeurs et les élèves un 
établi collecƟf afin que 6 jeunes puissent travailler en 
même temps. 
nous avions  acheminé avant notre arrivée  plus de 500 
kg de matériel divers afin que les jeunes puissent se 
former  pleinement aux différents méƟers. 
Le matériel apporté par nos soins a été répertorié et 
organisé (panoplies, rangements, etc.) par notre équipe 
afin qu’ils puissent travailler dans de bonnes condi-
Ɵons. 
L’électricité de la salle a été remise aux normes!!! 
 
A l’école primaire EPP du plateau de la MILICE : 
Plusieurs séances de conversaƟon en français avec les 
insƟtuteurs et les élèves ont été mises en place avec la 
coopéraƟon des insƟtuteurs et de la responsable du 
SISCO (rectorat local) 
Des ouƟls pédagogiques, que nous leur avons laissés à 
la fin,  leur a permis d’avoir d’autres approches sur l’ap-
prenƟssage du français qui est la langue usitée après le 
Malgache pour les cours à parƟr du pré-scolaire. 
450 enfants du CP au CM avec environ 50 enfants par 
classes étaient concernés. 

 
Dans le peƟt village d’ANDRANOMITEKA:  
Deux acƟons étaient prévues : l’une prévoyait la con-
sultaƟon dentaire pour l’ensemble des enfants de 
l’école primaire, des enseignants et des jeunes du vil-
lage. 
L’autre, la sensibilisaƟon à l’hygiène buco dentaire pré-
sentée par le DenƟste Malgache MAMI  que nous 
avons embauché.  
Nous avons distribué au total plus de 200 brosses à 
dent et tubes de denƟfrice. 
Nous avons également remis à chaque enfant un stylo 
ou un crayon ; 
 
Sur l’ensemble des opéraƟons dentaires, près de 1000 
brosses à dents  collectées auprès d’un lycée, d’une 
école primaire et d’un centre socio-culturel ont été dis-
tribuées lors des deux missions ainsi que les tubes de 
denƟfrice. 

 
Un échographe pour l’hôpital de MANANJARY : 
L’appel à dons, que nous avions lancé sur HELLO ASSO, 
nous a permis d’acheter un échographe et deux  

sondes, du gel et de financer la  formaƟon à l’uƟlisaƟon 
de l’échographe des médecins de l’hôpital. 
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BUT :  
 L’objecƟf est de poursuivre les acƟons menées de-

puis 10 ans FIADANANA dans ce village de brousse en 
coopéraƟon avec les responsables avec notre repré-
sentant local Frédéric LEE SIOU, l’associaƟon RAZA-
NAMANGA et CAP solidarité. 

 CeƩe année les acƟons autour de la santé, de la sco-
larité, et la prévenƟon bucco-dentaire étaient au 
cœur de notre projet, avec pour la première fois des 
visites en ophtalmologie. Nous avions emmené plus 
de 200 paires de luneƩes de vues. 

 
SITUATION GEOGRAPHIQUE :  
 Le village de FIADANANA est situé sur la côte EST de  

Madagascar, à 4 jours de transport car, pirogue et 
pédestre de la capitale ANTANANARIVO et à deux 
jours de notre camps de base situé à MANANJARY. 

 
LES OBJECTIFS: TRAVAUX :  

 Travaux d’extension de l’EPP (école primaire pu-
blique), peinture des 2 classes et du bâƟment avec 
achat de tables-bancs et tableaux. 

 consultaƟons médicales. 
 consultaƟons dentaires. 
 consultaƟons ophtalmologiques 
 animaƟons pour les enfants du village,( l’école 

n’ayant pas repris 
 intervenƟons en langue Française pour les insƟtu-

teurs. 
 visite d’une équipe à VOYTROMBY pour voir l’état 

des puits et des robinets. 
 
 
DATE : 
 Du 17 Novembre au 15 décembre 2018 
NOMBRE DE PARTICIPANTS : 
 15 
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MISSION  

MADASGASCAR 

FIADANANA 



N otre première mission s’est déroulée dans un pe-
Ɵt village en brousse, FIADANANA. 

Nous avons engagés 3 médecins Malgaches (un généra-
liste, un denƟste et un ophtalmologiste) notre équipe 
était à leurs côtés ainsi que nos deux infirmières et 
l’infirmier malgache, nous avons également embauché 
deux interprètes pour le bon foncƟonnement de ces 
missions. 
À Fiadanana, nous avons réalisé plus de 800 consulta-
Ɵons médicales et pris en charge une quinzaine de pa-
Ɵents qui ont été opérés pour diverses pathologies à 
l’hôpital de  MANANJARY. 

425 consultaƟons dentaires ont été réalisées. 
Pour la première fois, 250 consultaƟons ophtalmolo-
giques ont eu lieu et nous avons remis 200 paires de 
luneƩes que nous avions apportées. 

Echanges Solidarité a pris en charge tous les frais 
(l’hospitalisaƟon des malades, les transferts, les médi-
caments, l’accompagnement des malades ainsi que 
leur nourriture et hébergement). 

Après avoir reconstruit l’école primaire et rénové le 
centre de santé en 2015/2016, nous avons terminé 
l’extension de l’EPP (école primaire publique) en pein-
ture, en complément, nous avons acheté 50 tables-
bancs, ce qui a fait travailler l’économie locale, ces 
tables-bancs ont été vernies par nos équipes, le mon-
tage est resté à la charge des parents d’élèves qui se 
sont engagés à les monter. 

En complément de ces acƟons nous avons mis en place 
des conversaƟons en Français sous différentes formes 
dans l’école publique en collaboraƟon avec les ensei-
gnants. 
Nous avons offert à l’école du matériel scolaire et spor-
Ɵf qui a été remis officiellement en présence des auto-
rités locales, du directeur de l’école, des associaƟons et 
de la populaƟon. 

L’école n’ayant pas repris nous avons organisé diffé-
rentes animaƟons  (ludiques et sporƟves) dans la cour 
où nous séjournions par l’intermédiaire de l’associaƟon 
RAZANAMANGA, que nous remercions pour son accueil 
et sa coopéraƟon. 

Nous avons également remis aux enfants plus de 200 
chapeaux ou casqueƩes de soleil et des vêtements col-
lectés par nos soins. 

Après ces quelques jours, nous sommes reparƟ avec 
beaucoup d’émoƟons partagées avec tous ces enfants, 
avec le senƟment du devoir accompli, même si cela 
représente une gouƩe d’eau , il reste et restera telle-
ment à faire !!!!! 
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NOS INITIATIVES 2018 

T ous les ans notre AssociaƟon 
parƟcipent au GALA organisé par du 
GROUPE DE LA MUTUELLE RATP un 
partenaire fidèle dans nos acƟons. 

V ente d’arƟsanat dans les rencontres que nous organisons dans les aƩa-
chements et restaurants du CE. Chaque iniƟaƟve est l’occasion de proposer 
l’arƟsanat rapporté de nos missions , afin de  faire découvrir et faire parta-
ger nos acƟons et bien sur inviter des personnes rencontrée à nous re-
joindre. Une dizaine de rencontres ont eu lieu ceƩe année,  avec la tradi-
Ɵonnelle expo vente souƟen à Bercy. 

Le Samedi 6 Octobre, nous avons organisé une journée d’échanges au-
tour du thème de la SOLIDARITE qui a réuni une soixantaine d’adhé-
rents. Nous avons réfléchi ensemble, afin d’essayer de mieux appréhen-

der nos acƟons collecƟves et individuelles. Deux invités étaient présent 
comme intervenant: nos amis de L’AVENIR SOCIAL et notre Camarade 
Burkinabé de l’AssociaƟon ACTION+ Hamado SIMPORE 

Nous devons poursuivre nos réflexions sur le sens de notre engagement. 
A cet effet nous proposerons en 2019 de nouvelles journées autours de 
ce thème, notamment nous essayons de meƩre sur pied une conférence 

qui réunira plusieurs de nos partenaires associaƟfs. 

ECHANGES SOLIDARITE c’est aussi de 
la convivialité et du vivre ensemble. 
Plus de 70 personnes se sont retrou-
vées lors de son barbecue annuel. 
L’organisaƟon toujours très bonne, 
grâce aux personnel du CE que nous 
remercions. 
Discussions, tournois ont permis aux 
convives de passer une après midi 
chaleureuse et d’échanges sur de fu-
turs projets. 
Nous avons également parƟciper au  
Parc d’Astérix à la journée organisé 
par le Comité d’entreprise. 
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LA VIE DE DEMOCRATIQUE DE  

NOTRE ASSOCIATION 

T ous les mois le CONSEIL D’ADMINISTRATION 
se réunit pour faire vivre la vie associaƟve et pren-
dre les décisions pour la bonne marche de ceƩe 
dernière. 74% de parƟcipaƟon sur les 13 CA qui se 
sont réunis en 2018. l’ensemble des chefs de mis-
sion, qui  ont la charge d’une mission dans l’année, 
sont invités systémaƟquement pour suivre les tra-
vaux et permeƩre un travail plus collecƟf. 
Un CA spécial arbitrage annuel, permet une aƩribu-
Ɵon budgétaire à chaque mission après que celle-ci 
est été validées. 

T ous les an , notre associaƟon rend compte 
auprès de ses adhérents de l’acƟvité des missions 
qui se sont déroulées, lors de sa FÊTE ANNUELLE.  
8 missions ont été réalisées ceƩe année , 2 ont été 
reportées et une annulée. Le détail est relaté dans 
ce document. 

C haque année à la même période, nous organisons 
notre ASSEMBLEE GEGNERALE, qui rend compte de son 
acƟvité et de ses finances. Elle élit son Conseil d’Adminis-
traƟon et sa Commission Financière de Contrôle et prend 
toutes les décisions qui lui incombent. 
Le 16 mars 2018 les adhérents ont pu prendre connais-
sance des missions présentées par chaque chef de mission. 
Discuter avec chacune d’entre elle et commencer à prendre 
des opƟons. Celle-ci se termine autour d’un verre et d’un 
repas dans une ambiance conviviale et musicale. 

L e CA anime l’organisaƟon administraƟve, budgétaire, 
la gesƟon des dons matériel et l’informaƟon et la commu-
nicaƟon en direcƟon de nos adhérents , de nos partenaires 
et des insƟtuƟons et tout ce qui permet le bon foncƟonne-
ment  d’ECHANGES SOLIDARITE 
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